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!ǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ {ƘƻǇ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘŜǊǘŀƴŘǎϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ ŀǘ ŀƴȅ 

ǝƳŜ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ  ǘƘŜ муǘƘ  ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ wŜǇƻǊǘŜǊ ǇƘƻƴŜ .ƛƭƭ WƻȅŎŜ ƻƴ лмунф нрлнуу 



н 

bŜǿǎ CǊƻƳ {ǘΦ aŀǊȅΩǎΣ ¢ƛƭǎǘƻƴ ŀƴŘ {ǘΦ 9ŘƛǘƘΩǎΣ {ƘƻŎƪƭŀŎƘ ς 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ    

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ bƻǊƳŀ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴ Ǉƻǎǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ¢ƛƭǎǘƻƴ ŀƴŘ      

{ƘƻŎƪƭŀŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŜȄŎƛǘŜŘΗ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŀǘ пΦлл ǇΦƳΦ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мнǘƘΦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 

{ǳƴŘŀȅ мфǘƘΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ сΦол ǇΦƳΦ ǎŜŜǎ ŀ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ aŀǊȅΩǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŎƘƻƛǊǎ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ¢ƛƭǎǘƻƴ tŀǊƻŎƘƛŀƭ ŀƴŘ {ƘƻŎƪƭŀŎƪ hǾƛŀǧ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎ      

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊƻƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƴƛƴŜ ǎƘƻǊǘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ŎŀǊƻƭǎ ŀǘ ¢ƘŜ .ǳƭƭΣ {ƘƻŎƪƭŀŎƘΣ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ тΦол ǇΦƳΦ !ƭƭ ŀǊŜ          

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ пΦлл ǇΦƳΦ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŀǘ {ǘΦ 9ŘƛǘƘΩǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ        

ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƴƎŜǊ 

ŀƴŘ ōŀōȅ WŜǎǳǎΗ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ фΦпр ŀΦƳΦ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ 

ммΦмр ŀΦƳΦ ŀǘ {ǘΦ 9ŘƛǘƘΩǎΣ ōǳǘ ƴƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нсǘƘΦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нƴŘΦ WŀƴǳŀǊȅ /ƘǊƛǎ DƛƭōŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ !ƭƭ !ƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ όŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ 

ǝƳŜǎ ƻŦ фΦпр ŀΦƳΦ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŀƴŘ ммΦмр ŀΦƳΦ ŀǘ {ǘΦ 9ŘƛǘƘΩǎύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƳŜ      

ŘƛǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ /ŀƴŘƭŜƭƛǘ ¢ŀƛȊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ пΦлл ǇΦƳΦ ƛƴ {ǘΦ 9ŘƛǘƘΩǎΦ  

!ǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǊŜŀƭƛǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ 5ƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΣ ŀƴŘ     

ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ  

LǎŀƛŀƘ фΥ н-т Ψ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǿŀƭƪŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƎƘǘΥ ǘƘŜȅ ǘƘŀǘ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ŘŜŀǘƘΣ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳ ƘŀǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜŘΦ 

CƻǊ ǳƴǘƻ ǳǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōƻǊƴΣ ǳƴǘƻ ǳǎ ŀ ǎƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴΥ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΥ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ƴŀƳŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭΣ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊΣ ¢ƘŜ aƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ¢ƘŜ 9ǾŜǊƭŀǎǝƴƎ CŀǘƘŜǊΣ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ ƻŦ tŜŀŎŜΦΩ 

 Lƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ DƻŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ Ƙƛǎ {ƻƴΣ WŜǎǳǎΣ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ     

ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ƛǎ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ нΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

DƻŘ ōƭŜǎǎΣ 

¢ƛƳ ŀƴŘ bƻǊƳŀ 


